
ИМПЕРАТИВ ИННОВАЦИЙ

32

Кросс-функциональная коман-
да – это группа студентов, аспи-
рантов, докторантов, преподава-
телей и научных сотрудников, об-
ладающих знаниями, умениями, 
навыками и профессиональными 
компетенциями в различных об-
ластях знаний, совместно работа-
ющих для достижения общей цели 
и несущих ответственность за ее 
выполнение.

Для выпускников современно-
го вуза сфера их профессиональ-
ной деятельности требует навы-
ков и умений работать в команде 

для генерации идей и коммерциа-
лизации результатов научно-тех-
нической деятельности.

Для создания эффективной ко-
манды необходимо [6]:

– наличие активного процесса 
выполнения совместной работы 
с четко сформулированными об-
щими целями и задачами, а также 
мотивации совместной деятель-
ности;

– умение членов команды ис-
пользовать научные методы, 
принципы и правила логики при 
отстаивании своих убеждений, 

анализе информации, суждений и 
мнений для оценки и проверки их 
достоверности;

– умение членов команды орга-
низовывать контроль и самокон-
троль, сопоставляя полученные 
результаты с целями, задачами и 
планом деятельности, анализи-
ровать причины несоответствия и 
собственные ошибки, принимать 
решения  и отстаивать их перед 
аудиторией, а также сравнивать, 
сопоставлять чужое и собствен-
ное мнения и делать аргументи-
рованные выводы;
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– умение организовывать об-
учение членов команды знаниям, 
умениям и навыкам предприни-
мательской деятельности, а так-
же наличие опыта коммерциали-
зации объектов интеллектуальной 
собственности у руководителя ко-
манды;

– наличие знаний и опыта в об-
ласти менеджмента.

– наличие у руководителя опы-
та научной работы, лидерских ка-
честв, организаторских способно-
стей и умения  оптимально решать 
возникающие проблемы с привле-
чением всех членов команды.

Наиболее эффективной фор-
мой организации деятельности 

при формировании умений мыс-
лить критически является группо-
вая. Современной формой управ-
ленческой деятельности является 
работа в команде, которая даже 
выделена в самостоятельный под-
ход – командный подход (team 
approach). Не любая группа лю-
дей, имеющая общую цель и рабо-
тающая совместно, гарантирует 
эффективный процесс достиже-
ния цели и получения положитель-
ного результата. На деятельность 
команды оказывают влияние мно-
гие факторы, и  в первую очередь 
уровень обученности членов ко-
манды эффективным совместным 
действиям, которые выработаны 

опытом многих управленческих и 
исследовательских команд. Ниже 
представлена зависимость фак-
торов, влияющих на успех коман-
ды, от эффективных действий чле-
нов команды (табл.) [6]. 

Реализация факторов, влияю-
щих на успех команды, на практи-
ке требует определенного уров-
ня компетентности и сформиро-
ванности специфических умений 
и является фактически алгорит-
мом действий для преподавателя 
при обучении работать в условиях 
командного подхода, а для членов 
команды – алгоритмом эффектив-
ного достижения поставленных 
целей.

Мотивация совместной дея-
тельности членов функциональ-
ной команды  заключается в более 
быстрой реализации целей проек-
та, возможностях освоения смеж-
ных областей знаний, воспитании 
инноваторов, умеющих получить 
новое знание, защитить создан-
ную интеллектуальную собствен-
ность и коммерциализовать ее, а 
также при получении положитель-
ного результата использовать его 
для развития и расширения вы-
бранного научного направления 
и совместного достижения новых 
успехов.

Методы командообразования 
носят не директивный характер 
[1]. Руководитель команды кон-
сультирует, поддерживает, вдох-
новляет на самосовершенствова-
ние членов команды, демонстри-
рует предпочтительные нормы 
поведения на основе собствен-
ного примера, передает опыт 
научно-исследовательской дея-
тельности и коммерциализации 
объектов интеллектуальной соб-
ственности. В процессе структу-
рирования команды происходит 
распределение ролей, формиру-
ются  нормы и взаимоотношения, 
устанавливается психологический 
контакт.

Основным преимуществом 
кросс-функциональной коман-
ды является синергетический эф-
фект от деятельности студентов, 
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аспирантов, преподавателей и на-
учных сотрудников, специализи-
рующихся в различных областях 
знаний.

Принципы построения кросс-
функциональной команды позво-
ляют повышать мотивацию участ-
ников, строить честные и дове-
рительные отношения в команде, 
организовывать взаимоотноше-
ния в команде на принципах до-
верительности и сотрудничества 
с ориентацией на самосовершен-
ствование и долгосрочную пер-
спективу.

Кросс-функциональная коман-
да является активом инноваци-
онного управления наукой в ву-
зах, которая обеспечивает пре-
емственность  и развитие научных 
школ вуза.

Кросс-функциональные коман-
ды по определенным научным на-
правлениям практически суще-
ствуют в вузах и в рамках научных 
школ вузов. Особенностью опы-
та деятельности рассматриваемой 
кросс-функциональной команды  
Национального  исследователь-
ского технологического  универси-
тета  «МИСиС» является широкое 
привлечение экономистов вуза и 
специалистов, имеющих практиче-
ский опыт коммерциализации объ-
ектов интеллектуальной собствен-
ности, на всех этапах продвижения 
разработок на рынок.

В работах [2–5, 7] нами рас-
смотрены формы участия сту-
дентов в научно-инновационной 
деятельности и реализация об-
разовательного и научно-иннова-

ционного потенциала региона для 
подготовки инноваторов.

При создании кросс-функ-
циональной команды решаются 
задачи образовательной, научной 
и инновационной деятельности: 
выполнение научно-исследова-
тельской работы, квалификацион-
ных выпускных работ; подготовка 
диссертаций на соискание ученых 
степеней; приобретение знаний, 
умений и навыков самостоятель-
ной профессиональной деятель-
ности; выполнение производ-
ственных задач (продвижение на 
рынок результатов интеллекту-
альной деятельности, реализация 
конкретных инновационных про-
ектов); подготовка инноваторов. 

Знания и опыт команды, кото-
рая занимается научными иссле-
дованиями и продвижением ре-
зультатов научно-технической де-
ятельности  на рынок, во многом 
определяют успех проекта.

В Национальном исследова-
тельском технологическом уни-
верситете «МИСиС» практикуется 
создание кросс-функциональных 
команд для выполнения перспек-
тивных разработок и исследова-
ний.

Кросс-функциональные коман-
ды для выполнения научных ис-
следований и коммерциализации 
полученных результатов интел-
лектуальной собственности соз-
даются из студентов, аспирантов, 
преподавателей и научных со-
трудников кафедры вуза или на-
учного структурного подразделе-
ния вуза с приглашением сотруд-
ников других кафедр или научных 
подразделений, а также с кафе-
драми, институтами или структур-
ными подразделениями других 
вузов, научных институтов Рос-
сийской академии наук, отрасле-
вых институтов и предприятий, с 
которыми имеются деловые кон-
такты и оформлены договоры о 
сотрудничестве.

Студенты, аспиранты, доктор-
анты, преподаватели и научные 
сотрудники кафедры «Техноло-
гия материалов электроники» На-

Таблица
Факторы, влияющие на успешность формирования команды

Факторы, влияющие 

на успех команды
Эффективные действия членов команды

Ясность целей и задач 
команды

1. Согласовывать свои задачи и не допускать разногласий.
2. Видеть, насколько поставленная задача выполнима, и изме-
нять ее в случае необходимости.
3. Реально оценивать ситуацию и идти к намеченной цели

Наличие плана дея-
тельности и развития

1. Составлять план работы команды. Корректировать его в 
процессе работы.
2. Составлять подробное описание этапов работы.
3. На основе этого описания обсуждать направление дальней-
шего продвижения

Четкое распределе-
ние ролей

1. Все члены команды должны четко знать свои роли, за что от-
вечает каждый из   них и на что они направлены.
2. Использовать таланты каждого члена команды и вовлекать 
в работу каждого таким образом, чтобы никто не чувствовал 
себя лишним 

Высокая культура 
общения

1. Говорить ясно и точно.
2. Быть кратким, избегая подробностей и примеров, взятых из 
частной жизни.
3. Уметь слушать других, не перебивать выступающего. Избе-
гать разговоров во время выступления другого члена команды. 
4. Изучать и обдумывать полученную информацию

Выбор эффективного 
поведения команды

1. Проводить дискуссии. 
2. Обсуждать информацию и мнения всех членов команды. 
3. Предлагать рациональные действия и способы достижения 
целей. 
4. Вносить ясность и тщательно продумывать вопросы для об-
суждения. 
5. Не позволять членам команды доминировать во время бе-
седы. 
6. Не отклоняться от темы беседы. 
7. При разногласии быть творческими и созидательными. 
Уметь идти на компромисс. 
8. Стараться устранить напряжение в группе. Всегда необхо-
димо принимать решение в результате обсуждения. 
9. Делиться полученными впечатлениями. 
10. Добиваться согласия  
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ционального  исследовательского  
технологического университета 
«МИСиС», выполняющие научные 
исследования в области синтеза 
металлуглеродных нанокомпози-
тов (Cu/C, Ag/C, Fe/C, Ni/C, Co/C, 
Fe/Ni3 и др.),  являются генера-
торами и разработчиками новых 
технологий.

У кафедры «Технология мате-
риалов электроники» существу-
ют долговременные научные связи 
с Институтом нефтехимического 
синтеза им. А.В. Топчиева Россий-
ской академии наук Российской 
Федерации, кафедрой «Матери-
аловедение» Калужского филиа-
ла  Московского государственно-
го технического университета им. 
Н.Э. Баумана, кафедрой «Приклад-
ная  экономика  Национального  
исследовательского  технологиче-
ского  университета «МИСиС», ка-
федрой «Судебная  экспертиза  и 
физическое  материаловедение» 
Волгоградского государственного 
университета, Центром коллектив-
ного пользования оборудованием 
и кафедрой «Материаловедение 
полупроводников и диэлектриков» 
Национального исследователь-
ского  технологического  универ-
ситета «МИСиС»,  Научно-иссле-
довательским институтом точного 
машиностроения (г. Зеленоград), 
Центром коллективного пользова-
ния,  кафедрой «Нанотехнологии и 
инженерная физика» Юго-Запад-
ного государственного универси-
тета и другими подразделениями 
Национального исследовательско-
го  технологического  университе-
та «МИСиС» и  сторонними органи-
зациями.

В 2009 году на базе Националь-
ного исследовательского  техно-
логического  университета «МИ-
СиС» и Института нефтехимиче-
ского синтеза им. А.В. Топчиева   
создан Научно-образовательный 
центр  «Металлополимерные си-
стемы и нанотехнологии». Его ос-
новными целями являются под-
готовка специалистов в области 
создания металлополимерных си-
стем и нанотехнологий, привле-

чение молодежи к научной ра-
боте. Со стороны Института не-
фтехимического синтеза им. А.В. 
Топчиева в работе данного цен-
тра принимают участие лабора-
тории химии полисопряженных 
систем, исследования каталити-
ческих процессов на мембранах, 
физико-химических исследова-
ний. Со стороны Национального 
исследовательского  технологи-
ческого университета «МИСиС» в 
работе Научно-образовательно-
го центра принимают участие ка-
федры «Технологии материалов 
электроники» и «Физической хи-
мии», Центр композиционных ма-
териалов.

Кросс-функциональная коман-
да по разработке и внедрению в 
производство металлуглеродных 
нанокомпозитов кафедры «Техно-
логия материалов электроники» 
Национального  исследователь-
ского  технологического  универ-
ситета «МИСиС»  в  течение 10 лет  
сотрудничает с кафедрой «При-
кладная  экономика»  университе-
та  для выполнения технико-эко-
номического обоснования и опре-
деления стоимости технологий 
производства металлуглеродных 
нанокомпозитов, исследования 
рынка наноматериалов. К этой ра-
боте привлекается также закры-
тое акционерное общество для 
сопровождения проектов, оценки 
недвижимости и консультирова-
ния «СПОНК».

Теоретические расчеты  и мо-
делирование процесса получе-
ния металлуглеродных наноком-
позитов на протяжении многих 
лет  выполняются совместно со 
студентами, аспирантами, пре-
подавателями и сотрудниками –  
физиками-теоретиками Волго-
градского государственного уни-
верситета (кафедра «Судебная 
экспертиза и физическое  матери-
аловедение»). 

В рамках кросс-функциональ-
ной команды реализованы кон-
такты с Центром коллективного 
пользования оборудованием На-
ционального  исследовательско-

го технологического  университе-
та «МИСиС» и  кафедрой «Мате-
риаловедение полупроводников 
и диэлектриков», имеющими уни-
кальное аналитическое обору-
дование, для совместного все-
стороннего исследования новых 
синтезируемых наноматериалов 
с привлечением студентов, аспи-
рантов, преподавателей и со-
трудников кафедры «Материало-
ведение полупроводников».

Совершенствование и разра-
ботка оборудования проводятся 
совместно с Научно-исследова-
тельским институтом точного ма-
шиностроения (г. Зеленоград). 
С кафедрой  Калужского фили-
ала Московского государствен-
ного технического университе-
та им. Н.Э. Баумана «Материало-
ведение» выполняются работы по 
математическому моделирова-
нию изучаемых процессов. 

С Центром коллективного 
пользования и кафедрой «Нано-
технологии и инженерная физика» 
Юго-Западного государственно-
го университета проводятся со-
вместные исследования металл-
углеродных нанокомпозитов. Ба-
калавры – выпускники кафедры 
обучаются в магистратуре Наци-
онального исследовательского  
технологического университета 
«МИСиС» и участвуют в совмест-
ных исследованиях.

Студенты старших курсов эко-
номических специальностей  На-
ционального  исследовательского  
технологического  университета 
«МИСиС» для выполнения квали-
фикационных научно-исследова-
тельских работ и подготовки вы-
пускной квалификационной рабо-
ты (дипломного проекта) готовят  
технико-экономические обосно-
вания и расчеты стоимости новых 
технологий получения металл-
углеродных нанокомпозитов, раз-
рабатываемых на кафедре «Тех-
нология материалов электронной 
техники» университета. Студенты 
кафедры «Прикладная экономи-
ка» университета знакомятся с но-
выми разрабатываемыми техно-
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логиями и материалами, собира-
ют и анализируют отечественные 
и зарубежные данные для после-
дующей подготовки технико-эко-
номического обоснования проек-
та и определения рыночной сто-
имости технологий (полученных 
патентов). Предварительно сту-
денты выполняют квалификаци-
онную научно-исследовательскую  
работу, знакомятся с технологией 
и оборудованием для получения 
металлуглеродных нанокомпози-
тов,  выполняют анализ рынка но-
вого материала и существующих 
технологий его изготовления. Да-
лее студенты приступают к выпол-
нению выпускной квалификацион-
ной работы. 

В качестве примера приве-
дем одну из тем квалификацион-
ных работ: «Технико-экономиче-
ское обоснование и определение 
рыночной стоимости технологии 
производства металлуглеродно-
го нанокомпозита  Cu/C». Выпол-
ненное технико-экономическое 
обоснование проекта, по суще-
ству, является первым системным 
обобщением и обоснованием для 
последующего продвижения но-

вого материала и технологии на 
рынок, а также для формирования 
рыночной стоимости технологии 
(патента).

Привлечение студентов-эконо-
мистов под руководством специ-
алистов-экономистов вуза и при  
участии закрытого  акционерно-
го  общества  для сопровождения 
проектов, оценки недвижимости и 
консультирования   к разработке 
технико-экономического обосно-
вания проектов по производству 
новых видов продукции и оценке 
рыночной стоимости объектов ин-
теллектуальной собственности по 
технологии их производства ре-
ализовано и представлено в вы-
пускных квалификационных рабо-
тах студентов кафедры «Приклад-
ная экономика» Национального  
исследовательского технологи-
ческого  университета «МИСиС». 
В период с 2009 по 2013 годы под-
готовлены и успешно защищены  
восемь выпускных квалификаци-
онных работ магистров-экономи-
стов по  экономике производства 
наноматериалов.

Такой подход позволил каче-
ственно выполнить технико-эко-

номическое обоснование про-
ектов, сделать оценку рыночной 
стоимости патентов, на основе ко-
торых ведется  разработка техно-
логии производства новых видов 
продукции, заинтересовать по-
тенциальных инвесторов, соеди-
нив результаты научно-исследо-
вательских работ с показателями, 
на которые ориентируются инве-
сторы в процессе поиска объек-
тов инвестирования, научить сту-
дентов взаимодействовать с кол-
легами других специальностей.

При выборе способа коммер-
циализации проекта представля-
ется возможным участие маги-
странтов по специальности «Про-
изводственный и финансовый 
менеджмент» с целью не толь-
ко технико-экономического обо-
снования проекта, но и разра-
ботки программы его коммер-
циализации, создания стартапа. 
Перспективным представляет-
ся подготовка выпускных работ 
(дипломных проектов) студен-
тами, уже имеющими инженер-
ное профильное образование по 
специальностям в области нано-
технологий и материаловедения 
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и получающими второе высшее 
образование по экономическим 
специальностям.

Студенты вместо стандартно-
го финансово-экономического 
анализа производственно-хозяй-
ственной деятельности компании 
в технико-экономическом обо-
сновании проектов значительно 
большее внимание уделяют ана-
лизу рынков продукции и приме-
няемым технологиям, конкурен-
там в разработке и производстве 
новых видов продукции. Только 
такой углубленный анализ позво-
ляет выявить показатели, необ-
ходимые для разработки техни-
ко-экономического обоснования:  
возможный объем производства 
продукции в условиях прогнози-
руемых темпов прироста рынка 
продукции и наличия конкурентов 
(существующих и потенциальных) 
и рыночные цены на новую про-
дукцию (или обосновать их уро-
вень при отсутствии продукции 
на рынке). Учитывая, что мате-
риалы по мировому рынку нано-
продукции,  как правило, публи-
куются на английском языке, сту-
дент в процессе анализа рынка 
совершенствует свои знания ан-
глийского языка, изучает сегмент 
мировой экономики, на котором 
позиционируется новый вид про-
дукции. Наличие информации по 
анализу рынка продукции и тех-
нологий позволяет разработчику 
корректировать направление ис-
следований.

Проектные решения в техни-
ко-экономическом обосновании 
проектов включают обоснование 
и выбор технологии производства 
и оборудования. Особенностью 
выбора оборудования являет-
ся ориентация на отечественное 
оборудование, что обусловлено 
такими факторами, как цена, воз-
можность изготовления макета и 
внесения изменений после опро-
бывания, меньшая зависимость 
от зарубежных компаний (мон-
таж, ремонт), возможность произ-
водства серийного оборудования 
(Научно-исследовательский ин-

ститут точного машиностроения в 
г. Зеленограде). 

Кафедра «Технология матери-
алов электроники» Национально-
го  исследовательского  техноло-
гического  университета «МИСиС» 
сотрудничает с Научно-исследо-
вательским институтом точно-
го машиностроения и направляет 
студентов-технологов на практику 
и дипломирование. Цель выпуск-
ных квалификационных работ сту-
дентов-технологов, выполняемых 
в отраслевом институте, – созда-
ние  уникального производствен-
ного оборудования для новых раз-
рабатываемых технологий по-
лучения материалов микро- и 
наноэлектроники.

Таким образом, за счет при-
влечения инноваторов из отрас-
левого института расширяется и 
углубляется проработка проек-
та по созданию нового оборудо-
вания для получения металлугле-
родных нанокомпозитов.

Технико-экономическое обо-
снование проекта включает обо-
снование и расчет потребности в 
инвестициях, себестоимость про-
дукции, обоснование экономиче-
ски эффективного объема про-
изводства, цены продукции и 
затраты, необходимые для приоб-
ретения прав на запатентованную 
технологию (патенты, ноу-хау). 
Объем производства продукции 
(нового материала) в дипломном 
проекте принимается на уровне 
5% годового объема производ-
ства и потребления, учитывая го-
довые темпы прироста потребле-
ния продукции и вполне возмож-
ный уровень захвата рынка даже 
в условиях конкуренции, прежде 
всего в России и странах, входя-
щих в Таможенный союз.

Процедура оценки объектов 
интеллектуальной собственности 
включает следующие этапы: про-
ведение расчетов стоимости но-
вой или усовершенствованной 
технологии, включая выбор мето-
дов оценки; сбор и анализ инфор-
мации, необходимой для оценки 
объекта; расчет стоимости по вы-

бранным методам; согласование 
расчетов, полученных различны-
ми методами,  и подготовка  за-
ключительного отчета об оценке.

Приведем в качестве примера 
оценку рыночной стоимости тех-
нологии производства композит-
ного порошка с наночастицами 
серебра, выполненную экономи-
стами кросс-функциональной ко-
манды [2].

Для оценки рыночной стоимо-
сти технологии производства ком-
позитного порошка с наночасти-
цами серебра использованы два 
подхода: доходный и затратный. 
Сравнительный подход,  вслед-
ствие специфики технологии, ос-
нованной на ноу-хау (нематери-
альный актив), не применялся как 
некорректный.

При доходном подходе стои-
мость неосязаемого актива или 
интереса в неосязаемом активе 
определяется путем расчета при-
веденной к текущему моменту сто-
имости прогнозируемых будущих 
выгод.  Различные методы оцен-
ки будут зависеть от характера не-
осязаемого актива,  устойчивости 
и природы дохода. При этом цена 
лицензии может определяться:

– через роялти, установленные 
в ранее заключенных лицензион-
ных сделках, независимо от кон-
кретных предметов лицензии;

– на базе среднеотраслевых 
роялти, сложившихся в данной от-
расли на аналогичную или взаи-
мозаменяемую продукцию.

Роялти – это регулярные вы-
платы за право использования чу-
жой интеллектуальной собствен-
ности (торговой марки, патентов, 
технологий, ноу-хау и т.д.), осу-
ществляемые ее собственнику ли-
цом, которому было предоставле-
но это право.  Ставка роялти коле-
блется, как правило, в пределах 
1–12%  объема реализации в за-
висимости от страны, отрасли, 
продукции. Для рассматриваемо-
го проекта обоснована величина 
роялти 10%  балансовой прибы-
ли, что соответствует 7,5%  объе-
ма реализации.
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Проектная выручка от реализа-
ции лицензионной продукции (без 
НДС) составляет 17,46 млн руб./
год, следовательно, величина ро-
ялти – 1,3 млн руб./год.

Для расчета будущих поступле-
ний применен метод дисконтиро-
ванных денежных потоков, при-
веденных к дате оценки. Приня-
тый период времени составляет 
10 лет. Наибольший денежный по-
ток будет обеспечен с учетом раз-
вития технологий получения ком-
позитов в течение 3–5 лет.

Для научно-технического про-
изводства приемлемой ставкой 
дисконтирования является 30% и 
более (как для рискового произ-
водства). Расчетная ставка дис-
контирования с учетом рисков 
находится в диапазоне 35–37%. 
Дисконтированный денежный 
поток от роялти за 10 лет с дис-
контом 35 и 37%, приведенный 
к началу 2010 года, равен 4,830 
и 4,662 млн руб. соответствен-
но, что является рыночной сто-
имостью технологии производ-
ства композита с наночастицами 
серебра (патента), определен-
ной по доходному подходу. В рас-
чет принимается рыночная стои-
мость указанной технологии (па-
тента) в размере 4,83 млн руб., 
учитывая средний риск организа-
ции производства.

Затратный подход использует-
ся при оценке стоимости объектов 
интеллектуальной собственности, 
если невозможно найти объект-
аналог, отсутствует какой-либо 
опыт реализации подобных объ-
ектов или прогноз будущих дохо-
дов нестабилен. Среда реализа-
ции объектов интеллектуальной 
собственности  очень неопреде-
ленна, и успех зависит от множе-
ства факторов. Затратный подход 
предполагает определение стои-
мости объектов интеллектуальной 
собственности  на основе кальку-
ляции затрат, необходимых для 
создания или приобретения, ох-
раны, производства и реализации 
объектов интеллектуальной соб-
ственности  на момент оценки.

Проведенный расчет затрат, 
осуществленных в ходе разра-
ботки технологии и получения 
на нее патентов, дал результат в 
сумме 1,47 млн руб. Такова ры-
ночная стоимость технологии 
(патента), рассчитанная по за-
тратному подходу. Результаты 
расчета по различным подходам 
отличаются в зависимости от до-
стоверности, объема и качества 
информации, использованной в 
каждом случае.

При согласовании рыночной 
стоимости технологии производ-
ства композитного порошка с на-
ночастицами серебра были учте-
ны следующие обстоятельства.

1. Затратный подход наименее 
эффективен при оценке объектов 
интеллектуальной собственности, 
так как практически невозмож-
но суммировать все затраты на их 
создание (они могут значительно 
отличаться от рыночной стоимо-
сти, особенно в высокотехноло-
гичных отраслях).

2. Сравнительный подход (при 
наличии достаточного объема ры-
ночной информации по аналогам, 
обширной рыночной статистики) 
по сравнению с затратным более 
эффективен. Однако для объектов 
интеллектуальной собственно-
сти, характеризующихся уникаль-
ностью и оригинальностью, его 
можно использовать как дополни-
тельный при наличии соответству-
ющих данных. Поэтому в нашем 
проекте он не использован.

3. Доходный подход несет в 
себе скрытые мотивы покупате-
ля, приобретающего объекты ин-
теллектуальной собственности  
для ведения собственного биз-
неса, и может считаться наибо-
лее эффективным и надежным 
при определении рыночной сто-
имости объектов интеллектуаль-
ной собственности, приносящих 
доход. Доходный подход отража-
ет предельную стоимость, больше 
которой не будет платить потен-
циальный инвестор (покупатель), 
рассчитывающий на типичное ис-
пользование объектов интеллек-

туальной собственности  и приня-
тые ставки доходности.

Исходя из этого, по затратному 
подходу был обоснован коэффи-
циент взвешивания, равный 0,3, а 
по доходному – 0,7. Итоговая ры-
ночная стоимость технологии про-
изводства композита с наночасти-
цами серебра (патентов) состави-
ла 3,833 млн руб.

Технико-экономическое обо-
снование технологии производ-
ства композитов с наночастица-
ми серебра показывает, что раз-
работанная технология может 
считаться целесообразной; ее 
рыночная стоимость больше за-
трат на ее создание, а произ-
водство продукции экономиче-
ски эффективно, что подтвержде-
но выполненным экономистами 
кросс-функциональной команды 
технико-экономическим обосно-
ванием проекта  [2,3].

Кросс-функциональная коман-
да позволяет комплексно подхо-
дить к решению многочисленных 
проблем вывода объектов интел-
лектуальной собственности на 
рынок, создавая реальные техни-
ко-экономические обоснования и 
бизнес-планы и проводя марке-
тинговые исследования без пер-
воначальных финансовых затрат.

В выполненных студентами вы-
пускных квалификационных рабо-
тах рыночная стоимость патентов 
на технологию, определенная до-
ходным подходом (даже с учетом 
только 5% захвата рынка), превы-
шает рыночную стоимость, опре-
деленную затратным подходом, в 
несколько раз. Это свидетельству-
ет об эффективности проводимых 
разработок и о потенциальной 
эффективности коммерциализа-
ции проектов по производству на-
нопродукции.

Учитывая длительность и слож-
ность подготовки технико-эконо-
мического обоснования проектов 
по нанотехнологиям, представля-
ется целесообразным включать в 
состав кросс-функциональной ко-
манды студентов различных спе-
циальностей за два года до защи-
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ты проекта и поручать этой группе 
разработку технико-экономиче-
ского обоснования проекта и про-
граммы его коммерциализации. 
Это позволит одновременно ре-
шать несколько задач: продвиже-
ния и коммерциализации научно-
исследовательских разработок 
вузов при минимальном финанси-
ровании, подготовки студентами 
индивидуальных дипломных про-
ектов, обучения их работе в тру-
довом коллективе с опытными ин-
новаторами.

По результатам совместной ра-
боты в кросс-функциональной ко-
манде теоретиков, машинострои-
телей, исследователей структуры 
и свойств разрабатываемых мате-
риалов, технологов и экономистов 
за последние  три года опублико-
вано восемь  статей  в научно-тех-
ническом журнале «Цветные ме-
таллы», а также более 30 статей 
по технологии получения металл-
углеродных нанокомпозитов в от-
ечественных и зарубежных журна-
лах с участием студентов и аспи-
рантов, а также  три  монографии 
и один  учебник, получено пять па-
тентов на изобретения и подано 
три  заявки на патенты.

Два дипломных проекта сту-
дентов-экономистов, работавших 
в составе кросс-функциональной 
команды, стали лауреатами Рос-
сийского конкурса дипломных 
проектов, дипломных работ и ма-
гистерских диссертаций в обла-
сти металлургии. Члены кросс-
функциональной команды по-
стоянно участвуют в конкурсах, 
выставках и грантах. В 2013 году 
два  аспиранта получили стипен-
дии  Президента, а научный со-
трудник выиграл грант Президен-
та для молодых ученых.

Вопросы подготовки иннова-
торов, приобретения членами 
кросс-функциональной команды 
знаний, умений и навыков пред-
принимательской деятельности  
рассмотрены  в работе [5].

Одной из важнейших причин, 
препятствующей коммерциали-
зации объектов интеллектуальной 

собственности, является недоста-
точный спрос производственного 
сектора экономики на новые от-
ечественные разработки. Бизнес 
недостаточно вкладывает сред-
ства в отечественные исследова-
ния и разработки, предпочитая 
закупать за рубежом технологии и 
оборудование, несмотря на то что 
эти технологии и оборудование не 
являются самыми современными 
достижениями науки и техники.

Наиболее ответственным эта-
пом коммерциализации объек-
та интеллектуальной собственно-
сти является поиск инвестора, за-
интересованного в организации 
производства нового продукта.

В соответствии с решением 
Правительственной комиссии по 
высоким технологиям и иннова-
циям от 3 августа 2010 года (про-
токол № 4) субъекты естествен-
ных монополий и крупных госу-
дарственных компаний могут быть 
включены в программы иннова-
ционного развития и технической 
модернизации промышленности.  
Программы инновационного раз-
вития предприятия нацелены на 
значительное улучшение основ-
ных показателей эффективности 
производства,  а именно:

– снижение себестоимости 
продукции  более  10%;

– экономию энергетических 
ресурсов не менее 5% ежегодно;

– повышение потребительских 
свойств выпускаемой продукции;

– повышение производитель-
ности труда не менее 5% ежегод-
но;

– повышение экологичности 
процесса производства и утили-
зации отходов.

При подготовке Программы ин-
новационного развития конкрет-
ного предприятия Национальный  
исследовательский  технологиче-
ский университет «МИСиС» пред-
лагает рассмотреть  несколько на-
правлений совместной работы:

– новые технологии получения 
материалов или модернизацию 
действующих технологий;

– проведение технологиче-
ского аудита, подготовку и рас-
смотрение предложений по ис-
пользованию новых процессов 
оборудования и технологий, раз-
работанных в Национальном  ис-
следовательском  технологиче-
ском  университете «МИСиС».

– формирование перспектив-
ного плана развития предприя-
тия с конкретными мероприятия-
ми по его выполнению с участием 
ведущих ученых Национального  
исследовательского  технологи-
ческого  университета «МИСиС»  
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в  рабочих группах по подготовке 
Программы инновационного раз-
вития предприятия и комплексных 
проектов формата «Технологиче-
ская дорожная карта» по обеспе-
чению производства новых ма-
териалов и изделий с заданными 
современными технико-экономи-
ческими характеристиками;

– подготовку и реализацию 
программ повышения квалифика-
ции специалистов предприятия, 
специализированных программ 
подготовки специалистов (маги-
стерские и инженерные програм-
мы, базовые кафедры);

– организационно-методиче-
скую помощь в формировании 
структур, обеспечивающих инно-
вационное развитие предприятия, 
а также сотрудничество с инфра-
структурными подразделениями 
Национального исследовательско-
го  технологического  университета 
«МИСиС»,  обеспечивающими ком-
мерциализацию объектов интел-
лектуальной собственности (депо-
зитарием ноу-хау, Центром коллек-
тивного пользования уникальным 
оборудованием, межкафедральны-
ми лабораториями и др.).

Доказательством эффективно-
сти предлагаемых  университетом 
мероприятий является опыт про-
движения на рынок научно-техни-
ческих разработок, включая  вы-
полнение крупных проектов,  соз-
дание инжиниринговых центров и 
малых инновационных предпри-
ятий, обобщенный и проанали-
зированный в публикациях уче-
ных университета, подтвержден-
ный получением высших наград на 
международных конкурсах и вы-
ставках. В Национальном  иссле-
довательском  технологическом  
университете «МИСиС»  на базе 
кафедры «Технологии литейных 
процессов»  развернуто опытное 
производство полного цикла  (от 
моделей до мелких серийных гото-
вых изделий) и организован инжи-
ниринговый центр, занимающийся 
модернизацией и оптимизацией 
существующих производств. 

В качестве примера приве-
дем результаты участия кросс-
функциональной команды по по-
лучению металлуглеродных на-
нокомпозитов на международных 
выставках и салонах изобрете-
ний. Разработка «Радиопоглоща-
ющий феррит» на XIV Московском 
международном салоне изобре-
тений и инновационных техноло-
гий «Архимед-2011» награждена 
золотой медалью. На салоне «Ар-
химед-2010» разработка «Спо-
соб получения углеродного на-
нокристаллического материала, 
чувствительного к рН среде» на-
граждена серебряной медалью, 
а на 21-й  технологической вы-
ставке ITEX 2010 – золотой ме-
далью. В 2013 году разработка 
кросс-функциональной команды 
«Способ получения нанокомпози-
та FeNi3/C пиролизованный поли-
акрилонитрил» награждена золо-
той медалью на XIV Международ-
ном форуме и выставке «Высокие 
технологии XXI века».

Руководство Приокского завода 
цветных металлов заинтересова-
лось предложением Национально-
го  исследовательского  техноло-
гического  университета «МИСиС»  
о внедрении технологии получе-
ния металлуглеродных наноком-
позитов FeNi3/C и Ag/C. Были про-
ведены выездные семинары на за-
воде и в университете  с участием 
специалистов завода и ученых На-
ционального  исследовательско-
го технологического  университе-
та «МИСиС»,  по результатам кото-
рых принято решение о включении 
технологии получения металлугле-
родных нанокомпозитов в план мо-
дернизации завода.

В 2013 году между Приокским 
заводом цветных металлов и  уни-
верситетом  заключен хозяйствен-
ный договор на промышленную 
разработку технологии получения 
металлуглеродного нанокомпози-
та FeNi3. Всему коллективу кросс-
функциональной команды пред-
стоит интересная творческая ра-
бота.

Состав кросс-функциональной 
команды кафедры «Технология 
материалов электроники» Наци-
онального  исследовательского  
технологического университета 
«МИСиС» ежегодно обновляется, 
сохраняя тенденцию к расшире-
нию числа участников.

Деятельность кросс-функцио-
нальных команд позволяет полу-
чить максимальный результат на 
основе имеющихся ресурсов.
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